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Kaynak Gösterme 
   Buradaki sunum (yada diğerleri) başka yerde 

kullanıldığı  taktirde, lütfen aşağıdaki gibi 
kaynak gösteriniz. Teşekkürler… Arif 
Hepbaşlı 

 

    Hepbaşlı, A. ”Sanayi Üniversiteden Ne 
İstiyor ?”, 2013 PROJE YILI AÇILIŞ 
ÇALIŞTAYI, Recep Tayyip Erdoğan 
Üniversitesi, Rize, 7.1.2013, 37 slayt, 
.www.internettenaldığınızwebadresiniyazabilirsi
niz,  Erişim Tarihi (internetten indirdiğiniz 
andaki tarihi yazabilirsiniz):…………………. 
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SUNUŞ PROGRAMI 

1. Giriş-Dünya`da Değişim Süreci 

2. ’’Bekliyor’’, ’’Üretiyor’’, ’’Merak Ediyor’’ 

3. Öğretim Elemanı Üçlüsü 

4. Maddi Destekler 

5. Başarılı İşbirliğinde 7 Altın Anahtar  

6. İki Uygulama 

7. Sonuçlar 
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Giriş-Dünya`da Değişim Süreci 
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1960 Her şey üretim için 
 
1970  Her şey üretim için + Maliyet 
 
1980 Her şey üretim için + Maliyet + Kalite 
 
1990  Her şey üretim için + Maliyet + Kalite  +Termin  
 
2000 Her şey üretim için + Maliyet + Kalite + Termin       
         + Yönetim ve çevre bilinci 
 
2009-2012: Enerji yönetim sistemi  
                   (BS EN 16001:2009; TS ISO 50001) 
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’’Bekliyor’’,  

’’Üretiyor’’,  

’’Merak Ediyor’’ 
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TÜBİTAK Popüler 
Bilim Yayınları, 12. 

Baskı, Haziran 2012 
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``Benim Özel Bir Yeteneğim Yok. 

Sadece, Fazla Meraklıyım.``  

Bunu kim söyledi ? 

•I. Newton 

•D. Bernoulli 

•M. Faraday 

•R. Clausius 

•A. Einstein 
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• Ezbercilik mi yoksa Hayal Gücü mü ? 
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Öğretim Elemanı Üçlüsü  
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ÜNİVERSİTE :  

Ar-Ge + Eğitim  

(ECONOMIC GROWTH)  

Yaklaşık 21 YIL 

SANAYİ 
(ENVIRONMENTAL 

PROTECTION) 

10 YIL 

BİLİMSEL  
KURULUŞLAR 

(ENERGY 
SECURITY) 

3 E’ NİN 

BALANSI 

Yaklaşım: Japon International Cooperation Agency, Eğitim Notları, 1998, Japonya.  

 EKONOMİK 
BÜYÜME 

ÇEVRESEL 
KORUMA  

ENERJİ 
GÜVENCESİ 
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Sürekli İyileştirme  
• Continual Improvement: Activities that result in improved 

energy performance and which are performed continually 
by the organization 

• Continual Improvement: Recurrent activity to enhance 
energy performance and the energy management system 

• Energy Performance: Measurable result of the 
organization’s energy management system 

 --------------------------------------------------------- 
• Sürekli İyileştirme: İyileştirilmiş enerji performansına yol 

açan ve kuruluş tarafından sürekli olarak yapılan faaliyetler 
• Sürekli İyileştirme: Enerji performansını ve enerji 

yönetim sistemini iyileştirmek için tekrarlanan faaliyet 
• Enerji Performansı: Kuruluşun enerji yönetim sisteminin 

ölçülebilir sonucu 

• Kaynaklar: EN 16001, Temmuz 2009 ve ISO 50001  
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Maddi Destekler  

 



Innovation vs. Invention 
İnovasyon  (Yenilik) İle  Buluşun 

Karşılaştırılması 

• An invention is a 
solution to a problem. 

 

 

 

• Innovation is the 
process of ensuring 

    commercial success of  

    an invention. 

• Buluş (icat), bir 
problemi çözmedir 
(Fikrin veya ürünün ilk 
ortaya çıkışı).  

 

• İnovasyon, bir buluşun 
ticari başarısını 
sağlama alma işlemidir 
(pratik uygulama 
bulması, ekonomik 
değere dönüşmesi).  

Kaynak: 1. Beach, P. Technology Working Group, Florida 

               2. http://www.girisimcilik.org/girisimcilik/bulus-ve-inovasyon-arasindaki-fark- 

                   nedir/  
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı «Başarı Öyküleri» adı altında bir katalog 
hazırlayacak ve burada  basılacaktır.  

SCI tarafından taranan dergilerde 9, ulusal hakemli dergilerde 3 olmak üzere, toplam 12 
bilimsel makale yayınlanmış; 5’i uluslararası olmak üzere toplam 9 kongre bildirisi, tamamı 
sözlü olarak sunulmuş; konu kapsamında uluslararası 1 kitap bölümü basılmış ve 1 yüksek 
lisans tezi başarıyla tamamlanmıştır. Son 1.5 yıldır yeni  1 doktara tezi sürmektedir.  



16 

•http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1505-
universite-sanayi-isbirligi-destek-programi 

Burada, TÜBİTAK destekli projeler örnek olarak verildi. Şüphesiz, SANTEZ, 
kalkınma ajanslarına bağlı değişik destek programları, KOSGEB destekli programları, 
v.b.leri söz konusudur. 
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TÜBİTAK'tan Araştırmacılara Yeni Yıl Müjdesi 

TÜBİTAK ARDEB tarafından yürütülen destek programları kapsamında yeni yılla birlikte 
Proje Performans Ödülü (PPÖ) uygulaması başlatılacak. Yeni uygulama ile başarıyla 
sonuçlanan projelerin yürütücü ve araştırmacıları, toplam 30.000 TL ile 100.000 TL 
arasında ödüllendirilecek.  
 
2013 yılından itibaren başlatılacak PPÖ uygulaması ile ARDEB destek programları 
kapsamındaki projelerin etkisinin artması teşvik edilecek ve başarılı araştırmacılar 
ödüllendirilecek. Proje Teşvik İkramiyesi'ne (PTİ) ek olarak ödenecek PPÖ ile yürütücü 
ve araştırmacılara önemli bir fırsat sunulacak.  
 
ARDEB tarafından başlatılan Proje Performans Ödülü için yürütücüler proje bitiş 
tarihinden itibaren 3 yıl içerisinde TÜBİTAK'a başvuracak. Projeler; yayın, patent, 
kitap vb. 9 ana kriter başta olmak üzere 36 alt kriter göz önüne alınarak 
değerlendirilecek.  
 
Yapılan değerlendirmede alacakları puana göre projeler toplamı 30.000 ile 100.000 TL 
arasında değişen miktarlarda ödüllendirilecek. ARDEB'in verdiği teşvik (PTİ) ve ödüller 
(PPÖ) sayesinde TÜBİTAK'ta başarı ile yürütülen ve sonuçlandırılan her bir proje için 
yürürtücü ve araştırmacılara aylık 4.500 TL'ye kadar ek gelir imkânı sağlanacak.  
 



 

•``Girişimci ve Yenilikçi Üniversite Endeksi” 2012  
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Başarılı İşbirliğinde 7 Altın 
Anahtar  

(Üniversite-Sanayi)  
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Sanayi-Üniversite İşbirliği İçin 
En İyi Uygulamalar 



• Üniversiteyle işbirliğinden 
çıkan yeni bilgi, şirketin 
performansına nasıl bir 
etki koyabilir ? 

• Yeni ve daha etkin imalat 
işleri ? 

• Daha büyük lojistik  
verimleri mümkün kılan 
yeni tür bilgisayar yazılım 
veya donanımı ? 

 

• Rekabet avantajını artıran 
patent alınabilir 
malzemeler, tasarımlar 
veya prosesler ? 

• Bir bakımı, işbirliğinin 
şirketin ürünleri, 
prosesleri veya insanlar 
üzerine etkileri nasıl 
olmaktadır ?  

• Şirketler, sanayi-
üniversite araştırma 
işbirliklerinden rekabetçi 
etkiye en iyi şekilde nasıl 
ulaşabilirler ? 

23 



7 Altın Anahtar 

1. Seçim İşleminin Parçası Olarak Projenin  

   Stratejik İçeriğini Belirleyin. 
 

• İşbirliği fırsatlarını belirlemek için şirketinin 

araştırma dosyasını kullanın. 

• Şirkete değer verebilecek belirli işbirliği çıktılarını 

tanımlayın. 

• Çalışma düzeyinde bu çıktının iç kullanıcılarını 

tanımlayın.  
24 



2. Üç Anahtar Özelliği Olan Proje  

    Yöneticilerini Seçin. 

 

• Alanda gerekli olan teknolojide derinlemesine 

bilgisi olması, 

• Fonsiyonel ve organizasyonel sınırlar boyunca 

iletişim ağına yatkın olması ve  

• Ürün uygulamaları için araştırma ve fırsatlar 

arasındaki bağlantıları yapabilme kabiliyetinin 

olması 25 



3. İşbirliğinin Şirkete Nasıl Yardımcı  

    Olabileceği Vizyonunu Üniversite Ekibiyle  

    Paylaşın. 

 

• Şirketin uygulamalarını ve teknoloji amaçlarını 

anlayabilecek araştırmacıları seçin. 

• Üniversite ekibinin projenin stratejik içeriğine 

kıymet vermesini sağlayın. 
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4. Uzun Süreli İlişkilere Yatırım Yapın.  

 

• Çok yıllı işbirliği zaman çerçeveleri planlayın. 

• Hedef üniversite araştırmacılarıyla ilişkileri 

genişletin. 
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5. Üniversite Ekibiyle Güçlü Bir İletişim Ağı  

   Oluşturun.  

 

• Düzenli bir şekilde yüz yüze toplantılar yapın. 

• Toplantıları desteklemek için tam bir iletişim 

hattı oluşturun. 

• Şirketten üniversiteye ve üniversiteden şirkete 

olacak şekilde, kapsamlı personel değişimlerini 

cesaretlendirin. 
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6. Şirkette Projenin Geniş Farkındalığını  

    Kurun.  

 

• Şirketteki farklı fonksiyonel alanlarla üniversite 

ekibinin etkileşimlerini teşvik edin. 

• Şirket ihtiyaçlarıyla uyumlu şekilde üniversite 

ekibine geri bildirimi teşvik edin. 
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7. Araştırmadan İstifade Edilebilinceye  

    Kadar, Sözleşmenin Öncesi ve Sonrasının  

    Her İkisi Süresince, Şirketin İçinde  

    Çalışmayı Destekleyin.  

 

• Teknik ve yönetimin gözden kaçırılmasına karşı 

uygun iç desteği sağlayın. 

• Proje yönetici rolunün parçası olarak, araştırma 

sonuçlarının şirkete verilmesi için hesap verme 

sorumluluğu ele alın.  
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İki Uygulama 
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 Uygulama  1 
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• Sistemde, verilerin ve 
parametrenin  izlenme, kontrol 
ve kayıt imkanı vardır. 

• İstenilmesi halinde, tüm 
sisteme uzaktan telefon 
ve/veya internet aracılığıyla  
erişim ve kumanda edilebilir. 
 

Eco-TOR® SOĞUTMA SİSTEMİ 
• Bazı kullanım yerleri: Hava 

soğutmalı chiller (soğutma 
grupları), jeotermal 
santrallerdeki hava 
soğutmalı kondenserler, 
kojenerasyon tesislerinde 
hava girişi sıcaklığının 
düşürülmesi 

Uygulama  2 
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Sonuçlar 
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6. Sonuçlar   
 
a) Un, yağ ve şeker vardır; bunları ustaca karmanın zamanı gelip 

geçmektedir.  
 

b) Akademik atamalarda sanayinin etkisi etkin bir şekilde göz 
önüne alınmalıdır. 
 

c) Öğretim elemanlarının daha yoğun sahaya inmeleri 
gerekmektedir.  
 

d) Sanayicilerin de kendilerini gözden geçirip Ar-Ge (+ 
İnovasyon ve Ticarileştirmeye) daha fazla önem vermesi 
gerekmektedir. 
 

e) Daha uzun süreli projeler, sürekli işbirlikleri, proje 
yöneticilerinin atanması (üniversite-şirket arasında etkin 
bilgi akışlarını üretmek üzere zaman ve çabaya yatırım yapan 
yöneticiler) 
 

f) Burada değişik zorluklar da söz konusudur (Bu işi yapanların 
diğer işleri vardır, zamanlarının maliyeti yüksektir); ancak 
burada önerilen 7 yol, şirket için önemli bir etki sağlayabilir. 
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YOLUMUZ ZOR; AMA GERÇEKTEN ÇOK MU 
ÇOOOOOOK   HEYECANLI... 

KOŞUN,  İŞLETME SAHİPLERİ   KOŞUN,  
SİZLER DE KATILIN !!! 

HEM İŞLETMENİZE , HEM DE SÜRDÜRÜLEBİLİR 
KALKINMAYA KATKIDA BULUNUN !   
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SORULAR 

VE  

CEVAPLAR 

Sonuna Kadar 
Burada Kalıp 
Dinlediğiniz ve 
Sabrınız İçin 

Teşekkür Ederim. 

Arif Hepbaşlı 

 


