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Kaynak Gösterme 
   Buradaki sunum (yada diğerleri) başka yerde 

kullanıldığı  taktirde, lütfen aşağıdaki gibi 
kaynak gösteriniz. Teşekkürler… Arif 
Hepbaşlı 

 

    Hepbaşlı, A. ”Üniversitelerde Enerji 
Verimliliği ve Yönetimi Sisteminin 
Oluşturulması”, Çukurova Üniversitesi, 
Mühendislik Fakültesi, İzmir 
6.3.2013, 45 slayt, 
.www.internettenaldığınızwebadresiniyazabilirsi
niz,  Erişim Tarihi (internetten indirdiğiniz 
andaki tarihi yazabilirsiniz):…………………. 

 

 

http://www.internettenaldığınızwebadresiniyazabilirsiniz/
http://www.internettenaldığınızwebadresiniyazabilirsiniz/
http://www.internettenaldığınızwebadresiniyazabilirsiniz/
http://www.internettenaldığınızwebadresiniyazabilirsiniz/
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ÜNİVERSİTE:  

Araştırma-İnovasyon-
Ticarileştirme + Eğitim  

(ECONOMIC GROWTH)  

Yaklaşık 21 YIL 

SANAYİ 
(Toplumsal 

Hizmet) 

(ENVIRONMENTAL 
PROTECTION) 

10 YIL 

BİLİMSEL  
KURULUŞLAR 

(ENERGY 
SECURITY) 

3 E’ NİN 

BALANSI 

Yaklaşım: Japon International Cooperation Agency, Eğitim Notları, 1998, Japonya.  

 EKONOMİK 
BÜYÜME 

ÇEVRESEL 
KORUMA  

ENERJİ 
GÜVENCESİ 
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SUNUŞ PROGRAMI 

1. Giriş 

2. Bazı Kavramlar 

3. Üniversitelerde Enerji Yönetimi Sistemi 
Nasıl Kurulabilir ?  

4. Üniversitelerde Enerji Verimliliği 
Sağlamanın Yolları 

5. Sonuçlar 
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Giriş 
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•Thomas A. Edison reportedly once said, "It's better to enlighten a 
child than to light a school room.“ 
 
 

•Thomas A. Edison:  
“Bir çocuğu aydınlatmak (bilgilendirmek), bir 
okul odasını aydınlatmaktan daha iyidir.“ 

 

http://www.consumerenergycenter.org/tips/schools.html, Erişim Tarihi: 9.1.2013. 

http://www.consumerenergycenter.org/tips/schools.html
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Kaynak: Hürriyet, Çevre Extra, 21 Aralık 2009. 



8 •http://www.kaust.edu.sa/ 

• LEED sertifikalandırma sistemi, yüksek performanslı yeşil yapıların 
tasarımı, yapımı ve işletilmesini üçüncü taraflar  tarafından  
doğrulanması, program 1993 yılında başladı. 
•Dünyanın en büyük LEED platin sertifikası 
LEED: Leadership in Energy and Environmental Design  
•  King Abdullah University of Science and Technology, Suudi 
Arabistan 

http://en.wikipedia.org/wiki/Leadership_in_Energy_and_Environmental_Design
http://en.wikipedia.org/wiki/Leadership_in_Energy_and_Environmental_Design
http://en.wikipedia.org/wiki/Leadership_in_Energy_and_Environmental_Design
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T 

Kaynak: Hürriyet, Çevre Extra, 21 Aralık 2009. 
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Not: Kitap temin adresi, 45. slaytda  verilmiştir.  
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Bazı Kavramlar 
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BİZLER, HALEN KARIŞTIRIYORUZ !!! 

DEPREMİN ŞİDDETİ/DEPREMİN BÜYÜKLÜĞÜ 

AMAÇ / HEDEF 

SICAKLIK / ISI 

DANIŞMAN / MÜŞAVİR 

VERİMLİLİK / TASARRUF 

ENERJİ / EKSERJİ 

2. Bazı Tanımlar 
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Energy Consumption ??? 
Enerji Tüketimi 

(Enerji Tüketilir mi ?) 

• Kullanılan enerjinin miktarıdır. 
• Teknik olarak doğru olmamasına 

rağmen, yaygın olarak kullanılan bir 
terimdir.  

• Teknik olarak, enerji tüketilmez, 
sadece bir şekilden diğer şekle 
dönüşür. 
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Enerji Tasarrufu İle ilgili Bazı Anahtar 
Sözcükler 

• Önce insan, sonra teknik bir konudur. 
 

• Tasarruf yatırımdan daha ucuzdur. 
 

• Tasarruf teknolojileri basit ve denenmişlerdir.  
 

• “Karanlıkta donma” değildir.  
 
 

 

Kaynak: HEPBAŞLI, Arif.: 2010. “Enerji Verimliliği ve Yönetim Sistemi: Yaklaşımlar ve 
Uygulamalar”. Schneider Electric Enerji Verimliliği Serisi 1, Esen Ofset 
Matbaacılık, ISBN: 978-9944-5084-6-9, 1008 Sayfa (970 Sayfa + İçindekiler).  



 

 

 

 Enerji Nedir ?  



TASARRUFU = TASARRUFU 

= 
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ENERJİ TASARRUFU              ENERJİ                                                                       
                                  VERİMLİLİĞİ • EKİPMANLARIN 

KAPATILMASIYLA 
DAHA AZ ENERJİ 
KULLANIMI 
(İSRAFIN 
ÖNLENMESİ) 

• AYNI KALİTE VE 
HİZMET İÇİN 
DAHA AZ ENERJİ 
KULLANIMI 



Enerji verimliliği;  
 • Daha az enerjiyle daha iyi kaliteli enerji hizmetleri 

sağlamak için, ileri ve en son teknolojileri kullanma, 

• Her birim enerjiden en yüksek üretkenliğin elde 
edilmesi, 

• Daha az enerji kullanımı, daha az have kirliliği ve daha 
düşük toplam maliyetle arzu edilen enerji 
hizmetlerinin (konforlu evler, kazançlı işler, uygun 
ulaştırma) alınması,    

• Enerjinin akıllıca kullanımı, 

• Enerji israfının yok edilmesi,  

• Onu kendin yapman için günlük olarak  "hatırlatma" 
olmadan, enerji kullanımını azaltmak için teknolojinin 
kullanımı 

demektir.  
Kaynak: Alliance to Save Energy. Energy Conservation vs. Energy Efficiency: What's the Difference ?  
http://ase.org/content/article/detail/938. Erişim Tarihi: 22 Mayıs 2010. 18 

http://ase.org/content/article/detail/938
http://ase.org/content/article/detail/938


Enerji yönetim planının yürütülmesi bir kuruluşa 
aşağıdaki konularda yardımcı olur: 

• Enerji kullanımı için bir referans oluşturur.  

• Enerji kullanımı ve giderler aktif olarak yönetilir. 

• İşletmelere olumsuz etki yapmadan emisyonlar 
azaltılır.  

• Zamanla emerji kullanımı/ürün çıktısı (örneğin 
yapılarda kWh/m2) sürekli artar. 

• İçte ve dışarıda kullanımda döküman tasarrufu 
sağlanır.  

19 

Kaynak: Rissen, R.  Update on ISO 50001, Energy Management Standard.  
         http://www.superiorenergyperformance.net/pdfs/ISO50001_Jan09.pdf.    
         Access date: 30 May 2010 

http://www.superiorenergyperformance.net/pdfs/ISO50001_Jan09.pdf
http://www.superiorenergyperformance.net/pdfs/ISO50001_Jan09.pdf
http://www.superiorenergyperformance.net/pdfs/ISO50001_Jan09.pdf
http://www.superiorenergyperformance.net/pdfs/ISO50001_Jan09.pdf
http://www.superiorenergyperformance.net/pdfs/ISO50001_Jan09.pdf
http://www.superiorenergyperformance.net/pdfs/ISO50001_Jan09.pdf
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Hepbaşlı, A. Enerji Yönetimi Kitabı, 2010.  
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Üniversitelerde Enerji Yönetimi 
Sistemi Nasıl Kurulabilir ?  
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Bir Enerji Yönetim Programında Başarı İçin 
Anahtar Unsurlar Nelerdir ? 

 
• ÜST YÖNETİMİN DESTEĞİ 
• ENERJİ POLİTİKASI  
• ENERJİ YÖNETİCİSİ  
• ENERJİ ETÜDÜ (AUDIT) 
• BAKIM VE İŞLETME PERSONELİNİN DESTEĞİ 
• ÇALIŞANLARIN KATILIMA ÖZENDİRİLMESİ   
• İZLEME VE RAPORLARLAMA 
• YILLIK HEDEFİN BELİRLENMESİ  
• TASARRUF PROJELERİ 
• ENERJİ EĞİTİMİ - ENERJİ YÖNETİMİ 

ENTEGRASYONU 

Kaynak: Hepbaşlı,  A. Kitabı, 2010. 
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TÜM BU AMAÇLARIN KESİŞTİĞİ YERDE, 

ANAHTAR SÖZCÜK NEDİR ?  
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http://www.tse.org.tr/hizmetlerimiz/belgelendirme-hizmetleri/sistem-
belgelendirme/belgelendirme-yap%C4%B1lan-y%C3%B6netim-sistemleri/ts-iso-
50001-enerji-y%C3%B6netim-sistemi, Erişim Tarihi: 9.1.2013. 
 

http://www.tse.org.tr/hizmetlerimiz/belgelendirme-hizmetleri/sistem-belgelendirme/belgelendirme-yap%C4%B1lan-y%C3%B6netim-sistemleri/ts-iso-50001-enerji-y%C3%B6netim-sistemi
http://www.tse.org.tr/hizmetlerimiz/belgelendirme-hizmetleri/sistem-belgelendirme/belgelendirme-yap%C4%B1lan-y%C3%B6netim-sistemleri/ts-iso-50001-enerji-y%C3%B6netim-sistemi
http://www.tse.org.tr/hizmetlerimiz/belgelendirme-hizmetleri/sistem-belgelendirme/belgelendirme-yap%C4%B1lan-y%C3%B6netim-sistemleri/ts-iso-50001-enerji-y%C3%B6netim-sistemi
http://www.tse.org.tr/hizmetlerimiz/belgelendirme-hizmetleri/sistem-belgelendirme/belgelendirme-yap%C4%B1lan-y%C3%B6netim-sistemleri/ts-iso-50001-enerji-y%C3%B6netim-sistemi
http://www.tse.org.tr/hizmetlerimiz/belgelendirme-hizmetleri/sistem-belgelendirme/belgelendirme-yap%C4%B1lan-y%C3%B6netim-sistemleri/ts-iso-50001-enerji-y%C3%B6netim-sistemi
http://www.tse.org.tr/hizmetlerimiz/belgelendirme-hizmetleri/sistem-belgelendirme/belgelendirme-yap%C4%B1lan-y%C3%B6netim-sistemleri/ts-iso-50001-enerji-y%C3%B6netim-sistemi
http://www.tse.org.tr/hizmetlerimiz/belgelendirme-hizmetleri/sistem-belgelendirme/belgelendirme-yap%C4%B1lan-y%C3%B6netim-sistemleri/ts-iso-50001-enerji-y%C3%B6netim-sistemi
http://www.tse.org.tr/hizmetlerimiz/belgelendirme-hizmetleri/sistem-belgelendirme/belgelendirme-yap%C4%B1lan-y%C3%B6netim-sistemleri/ts-iso-50001-enerji-y%C3%B6netim-sistemi
http://www.tse.org.tr/hizmetlerimiz/belgelendirme-hizmetleri/sistem-belgelendirme/belgelendirme-yap%C4%B1lan-y%C3%B6netim-sistemleri/ts-iso-50001-enerji-y%C3%B6netim-sistemi
http://www.tse.org.tr/hizmetlerimiz/belgelendirme-hizmetleri/sistem-belgelendirme/belgelendirme-yap%C4%B1lan-y%C3%B6netim-sistemleri/ts-iso-50001-enerji-y%C3%B6netim-sistemi
http://www.tse.org.tr/hizmetlerimiz/belgelendirme-hizmetleri/sistem-belgelendirme/belgelendirme-yap%C4%B1lan-y%C3%B6netim-sistemleri/ts-iso-50001-enerji-y%C3%B6netim-sistemi
http://www.tse.org.tr/hizmetlerimiz/belgelendirme-hizmetleri/sistem-belgelendirme/belgelendirme-yap%C4%B1lan-y%C3%B6netim-sistemleri/ts-iso-50001-enerji-y%C3%B6netim-sistemi
http://www.tse.org.tr/hizmetlerimiz/belgelendirme-hizmetleri/sistem-belgelendirme/belgelendirme-yap%C4%B1lan-y%C3%B6netim-sistemleri/ts-iso-50001-enerji-y%C3%B6netim-sistemi
http://www.tse.org.tr/hizmetlerimiz/belgelendirme-hizmetleri/sistem-belgelendirme/belgelendirme-yap%C4%B1lan-y%C3%B6netim-sistemleri/ts-iso-50001-enerji-y%C3%B6netim-sistemi
http://www.tse.org.tr/hizmetlerimiz/belgelendirme-hizmetleri/sistem-belgelendirme/belgelendirme-yap%C4%B1lan-y%C3%B6netim-sistemleri/ts-iso-50001-enerji-y%C3%B6netim-sistemi
http://www.tse.org.tr/hizmetlerimiz/belgelendirme-hizmetleri/sistem-belgelendirme/belgelendirme-yap%C4%B1lan-y%C3%B6netim-sistemleri/ts-iso-50001-enerji-y%C3%B6netim-sistemi
http://www.tse.org.tr/hizmetlerimiz/belgelendirme-hizmetleri/sistem-belgelendirme/belgelendirme-yap%C4%B1lan-y%C3%B6netim-sistemleri/ts-iso-50001-enerji-y%C3%B6netim-sistemi
http://www.tse.org.tr/hizmetlerimiz/belgelendirme-hizmetleri/sistem-belgelendirme/belgelendirme-yap%C4%B1lan-y%C3%B6netim-sistemleri/ts-iso-50001-enerji-y%C3%B6netim-sistemi
http://www.tse.org.tr/hizmetlerimiz/belgelendirme-hizmetleri/sistem-belgelendirme/belgelendirme-yap%C4%B1lan-y%C3%B6netim-sistemleri/ts-iso-50001-enerji-y%C3%B6netim-sistemi
http://www.tse.org.tr/hizmetlerimiz/belgelendirme-hizmetleri/sistem-belgelendirme/belgelendirme-yap%C4%B1lan-y%C3%B6netim-sistemleri/ts-iso-50001-enerji-y%C3%B6netim-sistemi
http://www.tse.org.tr/hizmetlerimiz/belgelendirme-hizmetleri/sistem-belgelendirme/belgelendirme-yap%C4%B1lan-y%C3%B6netim-sistemleri/ts-iso-50001-enerji-y%C3%B6netim-sistemi
http://www.tse.org.tr/hizmetlerimiz/belgelendirme-hizmetleri/sistem-belgelendirme/belgelendirme-yap%C4%B1lan-y%C3%B6netim-sistemleri/ts-iso-50001-enerji-y%C3%B6netim-sistemi
http://www.tse.org.tr/hizmetlerimiz/belgelendirme-hizmetleri/sistem-belgelendirme/belgelendirme-yap%C4%B1lan-y%C3%B6netim-sistemleri/ts-iso-50001-enerji-y%C3%B6netim-sistemi
http://www.tse.org.tr/hizmetlerimiz/belgelendirme-hizmetleri/sistem-belgelendirme/belgelendirme-yap%C4%B1lan-y%C3%B6netim-sistemleri/ts-iso-50001-enerji-y%C3%B6netim-sistemi
http://www.tse.org.tr/hizmetlerimiz/belgelendirme-hizmetleri/sistem-belgelendirme/belgelendirme-yap%C4%B1lan-y%C3%B6netim-sistemleri/ts-iso-50001-enerji-y%C3%B6netim-sistemi
http://www.tse.org.tr/hizmetlerimiz/belgelendirme-hizmetleri/sistem-belgelendirme/belgelendirme-yap%C4%B1lan-y%C3%B6netim-sistemleri/ts-iso-50001-enerji-y%C3%B6netim-sistemi
http://www.tse.org.tr/hizmetlerimiz/belgelendirme-hizmetleri/sistem-belgelendirme/belgelendirme-yap%C4%B1lan-y%C3%B6netim-sistemleri/ts-iso-50001-enerji-y%C3%B6netim-sistemi
http://www.tse.org.tr/hizmetlerimiz/belgelendirme-hizmetleri/sistem-belgelendirme/belgelendirme-yap%C4%B1lan-y%C3%B6netim-sistemleri/ts-iso-50001-enerji-y%C3%B6netim-sistemi
http://www.tse.org.tr/hizmetlerimiz/belgelendirme-hizmetleri/sistem-belgelendirme/belgelendirme-yap%C4%B1lan-y%C3%B6netim-sistemleri/ts-iso-50001-enerji-y%C3%B6netim-sistemi
http://www.tse.org.tr/hizmetlerimiz/belgelendirme-hizmetleri/sistem-belgelendirme/belgelendirme-yap%C4%B1lan-y%C3%B6netim-sistemleri/ts-iso-50001-enerji-y%C3%B6netim-sistemi
http://www.tse.org.tr/hizmetlerimiz/belgelendirme-hizmetleri/sistem-belgelendirme/belgelendirme-yap%C4%B1lan-y%C3%B6netim-sistemleri/ts-iso-50001-enerji-y%C3%B6netim-sistemi
http://www.tse.org.tr/hizmetlerimiz/belgelendirme-hizmetleri/sistem-belgelendirme/belgelendirme-yap%C4%B1lan-y%C3%B6netim-sistemleri/ts-iso-50001-enerji-y%C3%B6netim-sistemi
http://www.tse.org.tr/hizmetlerimiz/belgelendirme-hizmetleri/sistem-belgelendirme/belgelendirme-yap%C4%B1lan-y%C3%B6netim-sistemleri/ts-iso-50001-enerji-y%C3%B6netim-sistemi


ENERJİ YÖNETİM SİSTEMİ 

 

 

Oluşturulması için değişik yollar ve 
yaklaşımlar vardır. Günümüzde, ülkemizde  
TS-ISO 50001 yaygın olarak 
kullanılmaktadır (Aralık 2011 den itibaren). 

25 



26 
http://www.bmtrada.com.tr/ISO-50001.pdf, Erişim Tarihi: 9.1.2013. 

http://www.bmtrada.com.tr/ISO-50001.pdf
http://www.bmtrada.com.tr/ISO-50001.pdf
http://www.bmtrada.com.tr/ISO-50001.pdf
http://www.bmtrada.com.tr/ISO-50001.pdf
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http://www.bmtrada.com.tr/ISO-
50001.pdf, Erişim Tarihi: 9.1.2013. 

http://www.bmtrada.com.tr/ISO-50001.pdf
http://www.bmtrada.com.tr/ISO-50001.pdf
http://www.bmtrada.com.tr/ISO-50001.pdf
http://www.bmtrada.com.tr/ISO-50001.pdf
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Sürekli İyileştirme  
• Continual Improvement: Activities that result in improved 

energy performance and which are performed continually 
by the organization 

• Continual Improvement: Recurrent activity to enhance 
energy performance and the energy management system 

• Energy Performance: Measurable result of the 
organization’s energy management system 

 --------------------------------------------------------- 
• Sürekli İyileştirme: İyileştirilmiş enerji performansına yol 

açan ve kuruluş tarafından sürekli olarak yapılan faaliyetler 
• Sürekli İyileştirme: Enerji performansını ve enerji 

yönetim sistemini iyileştirmek için tekrarlanan faaliyet 
• Enerji Performansı: Kuruluşun enerji yönetim sisteminin 

ölçülebilir sonucu 

• Kaynaklar: EN 16001, Temmuz 2009 ve ISO 50001  
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P 

U 

Ö 

K 

HEDEF 

P  U  K  Ö 

Planla  Uygula  Kontrol Et Önlem Al-Düzelt 

Kalite Kavramı: Müşteri ihtiyaçlarını en ekonomik şekilde  

karşılamaktır (veya en ekonomik yoldan müşteri tatmidir). 

ENERJİ YÖNETİMİ 
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P  U  K  Ö 

Planla  Uygula  Kontrol Et Önlem Al-Düzelt 

(Plan)                 (Do)                 (Check)                   (Act) 

• Planla: Kuruluşun enerji politikasına göre sonuçları sağlamak için 
gerekli olan amaçlar ve prosesleri oluşturun.  

 

• Uygula: Prosesleri uygulayın. 

 

• Kontrol Et: Enerji politikası, amaçlar, hedefler, yerel 
yükümlülükler ve kuruluşun onayladığı ihtiyaçlara karşı prosesleri 
izleyip ölçün ve sonuçlarını raporlayın.  

 

• Önlem Al-Düzelt: Enerji yönetim sisteminin performansını sürekli 
iyileştirmek için gerekli önlemleri alıp düzeltin.  

 
     Kaynak:  Pierre, I. EN 16001: a powerful tool for Energy 

Managementhttp://www.asro.ro/romana/noutati/2009/CEN%20CLC%20CONF%20Madrid%
20prezentari/Ses1/am2009session1pierre%5B1%5D.pdf 
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Üniversitelerde Enerji 
Verimliliği Sağlamanın Yolları  

 



Neler Yapılabilir ? 

       KISA VADEDE 
• Hemen bir enerji yönetim sistemi  

organizasyon şeması oluşturunuz. 

Bina enerji yöneticisi sorumlularını 

atayınız. 

• Enerji politikanızı oluşturunuz.  

• Enerji etüdü yaptırınız. Bunu 

yaptıramıyorsanız, kitabımda yer 

alan enerji tasarrufu odaklarını 

öğrencilere bitirme ödevi olarak 

veriniz yada yapı işlerinde görevli 

mühendislerin yapmasını (bunları 

ayrıca enerji yöneticisi eğitimlerine 

yollayınız) sağlayınız. 

• Farkındalık eğitimleri ve 

teşvikleri düzenleyeniz.  

• YILLIK ENERJİ 

KULLANIMINIZ KAÇ TEP ?  

ORTA VADEDE 

• Enerji Yönetim Sistemini 

kurabilir-TS ISO 50001 

belgesini alabilirsiniz.    

34 



35 http://mappio.com/mindmap/learning-fundamentals/energy-saving-tips-for-
schools, Erişim Tarihi: 9.1.2013. 

http://mappio.com/mindmap/learning-fundamentals/energy-saving-tips-for-schools
http://mappio.com/mindmap/learning-fundamentals/energy-saving-tips-for-schools
http://mappio.com/mindmap/learning-fundamentals/energy-saving-tips-for-schools
http://mappio.com/mindmap/learning-fundamentals/energy-saving-tips-for-schools
http://mappio.com/mindmap/learning-fundamentals/energy-saving-tips-for-schools
http://mappio.com/mindmap/learning-fundamentals/energy-saving-tips-for-schools
http://mappio.com/mindmap/learning-fundamentals/energy-saving-tips-for-schools
http://mappio.com/mindmap/learning-fundamentals/energy-saving-tips-for-schools
http://mappio.com/mindmap/learning-fundamentals/energy-saving-tips-for-schools
http://mappio.com/mindmap/learning-fundamentals/energy-saving-tips-for-schools
http://mappio.com/mindmap/learning-fundamentals/energy-saving-tips-for-schools
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KİTABIMDAN; BÖLÜM 17-ENERJİ TASARRUFU ODAKLARI (ETO’LAR) 
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5 

Sonuçlar 
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a) Enerji Yönetim Sistemlerinin Kurulması Kaçınılmazdır. 
Bu çerçevede, gerekli alt yapı kurulmalıdır. Enerji 
verimliliğini sürekli iyileştirmek için, sistematik 
yaklaşımda bulunulmalıdır.   

b) Üniversiteler, bu konudaki eğitimleri önemsemeli ve 
“Enerji Etütleri”ni mutlak şekilde yaptırmalıdırlar.  

c) Yenilenebilir Enerji Genel Müdürlüğü (www.eie.gv.tr) 
dokümanlarından (afiş vb.leri) yararlanılmalıdır. 

d) Mutlaka hiçbir yatırım gerektirmeden yapabileceğiniz 
basit enerji tasarrufu yolları vardır. Bunları 
uygulamağa çalışınız.  

e) Enerji verimliliği çalışmaları süreklilik ister; bunu göz 
ardı etmeyiniz.  

f) Üniversitenizin değişik yerlerinde enerji kübü (fikir 
kübü) oluşturunuz. 

g) M x M x M = M3     ??? sağlanmalıdır.  

h) Tüm çalışmalara öğrencileri katın. Hayal gücü yüksek 
ve meraklı öğrencilerin yetişmesine katkı koyun. 

i) Her yılın Ocak ayının ikinci haftası, enerji verimliliği 
haftasıdır ve bu kapsamda öncesi değişik çalışmalar 
yürütünüz. Farkındalığı ve kampanyaları önemseyiniz.   

 
 
 
 

 

http://www.eie.gv.tr/
http://www.eie.gv.tr/
http://www.eie.gv.tr/
http://www.eie.gv.tr/
http://www.eie.gv.tr/
http://www.eie.gv.tr/
http://www.eie.gv.tr/
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• Ölçmek bilmek, bilmek yönetmek, 
yönetmek de ??? iyileştirmektir. 

 

• Ölçemiyorsan hesapla, 
hesaplayamıyorsan tahmin et ! 

 

 



42 

ÖLÇME İLE İLGİLİ GÜZEL SÖZLER 

• ÖLÇMEK BİLMEK, BİLMEK YÖNETMEKTİR. 

• AVRUPA ATASÖZÜ: GÖRMEK, İNANMAKTIR. 

• JAPON ATASÖZÜ: BİR KERE GÖRMEK,  YÜZ 
DEFA İŞİTMEKTEN DAHA İYİDİR. 

• LORD KELVIN: BİRŞEYİ ÖLÇEBİLDİĞİNİZ VE 
ONU DEĞERLENDİREBİLDİĞİNİZ TAKTİRDE, 
BU KONUDA BİRŞEYLER BİLİYORSUNUZ 
DEMEKTİR. AMA, BİRŞEYİ ÖLÇEMEZSENİZ, 
ONU SAYILARLA İFADE EDEMEZSİNİZ. O 
ZAMAN BİLGİNİZ YETERSİZ DEMEKTİR. 
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YOLUMUZ ZOR; AMA GERÇEKTEN ÇOK MU 
ÇOOOOOOK   HEYECANLI... 

KOŞUN,  SEVGILI MÜDÜRLERİM, 
YÖNETİCİLERİM  KOŞUN,  

SİZLER DE KATILIN !!! 
HEM İŞLETMENİZE , HEM DE SÜRDÜRÜLEBİLİR 

KALKINMAYA KATKIDA BULUNUN !   
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SORULAR 

VE  

CEVAPLAR 

Sonuna Kadar 
Burada Kalıp 
Dinlediğiniz ve 
Sabrınız İçin 

Teşekkür Ederim. 

Arif Hepbaşlı 
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