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1.  
Giriş 
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ÜNİVERSİTE :  

Eğitim & Ar-Ge, İnovasyon ve 
Ticareleştirme 

(ECONOMIC GROWTH)  

Yaklaşık 22 YIL 

SANAYİ 
(ENVIRONMENTAL 

PROTECTION) 

10 YIL 

BİLİMSEL  
KURULUŞLAR 

(ENERGY 
SECURITY) 

3 E’ NİN 

BALANSI 

Yaklaşım: Japon International Cooperation Agency, Eğitim Notları, 1998, Japonya.  

 EKONOMİK 
BÜYÜME 

ÇEVRESEL 
KORUMA  

ENERJİ 
GÜVENCESİ 
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1960 Her şey üretim için 
 
1970  Her şey üretim için + Maliyet 
 
1980 Her şey üretim için + Maliyet + Kalite 
 
1990  Her şey üretim için + Maliyet + Kalite  +Termin  
 
2000 Her şey üretim için + Maliyet + Kalite + Termin       
         + Yönetim ve çevre bilinci 
 
2009-2012: Enerji Yönetim Sistemi  
                   (BS EN 16001:2009; TS ISO 50001) 

Arif Hepbaşlı-23 Ekim 2013 
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Kaynak sayısı: 563 adet 
HEPBAŞLI, Arif.: 2010. “Enerji 
Verimliliği ve Yönetim Sistemi: Yaklaşımlar 
ve Uygulamalar”. Schneider Electric Enerji 
Verimliliği Serisi 1, Esen Ofset  
Matbaacılık, ISBN: 978-9944-5084-6-9, 
1008 Sayfa (970 Sayfa + İçindekiler).  
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•Source: 

•As of May 29,2010, the IAC database contains: 
•14,580 Assessments 

•109,056 Recommendations 
 

•As of October 10, 2013, the IAC database contains: 
•16,171 Assessments 

•121,691 Recommendations 
 •U.S. Department of Energy. Industrial Assessment Centers. http://iac.rutgers.edu/, Access date: 07 

October 2013.  
Arif Hepbaşlı-23 Ekim 2013 

http://iac.rutgers.edu/


•Assessments are performed by local teams of engineering 
faculty and students from 24 centers at 32 participating 

universities across the country.. 
Arif Hepbaşlı-23 Ekim 2013 
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http://iac.rutgers.edu/database/centers/
http://iac.rutgers.edu/database/centers/
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2.  
Neden Enerji 

Yönetimi 



Bir Kuruluş 

•Enerji Yönetimsiz 

•Daha az enerji farkındalığı 
 

•Enerjiye daha az dikkat  
 
Enerji sorumluluğunun 
kuruluş boyunca dağılımı 
 

•Enerji yatırım kararlarında 
içerilmez 
 

•Enerji 
tasarrufu/yönetiminin daha 
az farkındalığı   

•Enerji Yönetimli 

• Süregelen Enerji Farkındalığı  
 

• Kritik bir kaynak olarak 
enerjiye sürekli dikkat  
 

• Faaliyetlerin enerji 
yöneticisince koordinasyonu 
 
Enerji anahtar bir yatırım 
faktörü 

 

• Enerji teknolojilerinin sürekli 
izlenmesi 
 
 

•Kaynak: [18]  
Arif Hepbaşlı-23 Ekim 2013 11 
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Sürekli İyileştirme  
• Continual Improvement: Activities that result in improved 

energy performance and which are performed continually 
by the organization 

• Continual Improvement: Recurrent activity to enhance 
energy performance and the energy management system 

• Energy Performance: Measurable result of the 
organization’s energy management system 

 --------------------------------------------------------- 
• Sürekli İyileştirme: İyileştirilmiş enerji performansına yol 

açan ve kuruluş tarafından sürekli olarak yapılan faaliyetler 
• Sürekli İyileştirme: Enerji performansını ve enerji 

yönetim sistemini iyileştirmek için tekrarlanan faaliyet 
• Enerji Performansı: Kuruluşun enerji yönetim sisteminin 

ölçülebilir sonucu 

• Kaynaklar: EN 16001, Temmuz 2009 ve ISO 50001 (Taslak) 

Arif Hepbaşlı-23 Ekim 2013 
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•Karbon ayak izi:    
Birim karbondioksit 
cinsinden ölçülmektedir. 
Kısaca, kurum ya da 
bireylerin küresel 
ısınmadaki payının bir 
ölçüsüdür.  Başka bir 
deyişle, kurum veya 
bireylerin ulaşım, ısınma, 
enerji tüketimi veya 
satın aldığı her türlü ürün 
vb.leri faaliyetleri 
sonucunda atmosfere 
yayılmasına neden olduğu 
karbon miktarını 
(atmosfere salınan 
karbon gazı toplamını) 
anlatır. 
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ENERJİ TASARRUFU              ENERJİ                                                                       
                                  VERİMLİLİĞİ 

• EKİPMANLARIN 
KAPATILMASIYLA 
DAHA AZ ENERJİ 
KULLANIMI  

• AYNI KALİTE VE 
HİZMET İÇİN 
DAHA AZ ENERJİ 
KULLANIMI 

Kaynak: Hepbaşlı,  A. Enerji  Verimliliği ve Yönetim Sistemi. 

Arif Hepbaşlı-23 Ekim 2013 
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HEPBAŞLI, Arif.: 2010. “Enerji Verimliliği ve Yönetim Sistemi: Yaklaşımlar ve 
Uygulamalar”. Schneider Electric Enerji Verimliliği Serisi 1, Esen Ofset  Matbaacılık, 
ISBN: 978-9944-5084-6-9, 1008 Sayfa (970 Sayfa + İçindekiler).  
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P 

U 

Ö 

K 

HEDEF 

P  U  K  Ö 

Planla  Uygula  Kontrol Et Önlem Al-Düzelt 

Kalite Kavramı: Müşteri ihtiyaçlarını en ekonomik şekilde  

karşılamaktır (veya en ekonomik yoldan müşteri tatmidir). 

ENERJİ YÖNETİMİ 

Arif Hepbaşlı-23 Ekim 2013 
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P  U  K  Ö 

Planla  Uygula  Kontrol Et Önlem Al-Düzelt 

(Plan)                 (Do)                 (Check)                   (Act) 

• Planla: Kuruluşun enerji politikasına göre sonuçları sağlamak için 
gerekli olan amaçlar ve prosesleri oluşturun.  

 

• Uygula: Prosesleri uygulayın. 

 

• Kontrol Et: Enerji politikası, amaçlar, hedefler, yerel 
yükümlülükler ve kuruluşun onayladığı ihtiyaçlara karşı prosesleri 
izleyip ölçün ve sonuçlarını raporlayın.  

 

• Önlem Al-Düzelt: Enerji yönetim sisteminin performansını sürekli 
iyileştirmek için gerekli önlemleri alıp düzeltin.  

 
     Kaynak:  Pierre, I. EN 16001: a powerful tool for Energy 

Managementhttp://www.asro.ro/romana/noutati/2009/CEN%20CLC%20CONF%20Madrid%
20prezentari/Ses1/am2009session1pierre%5B1%5D.pdf 

Arif Hepbaşlı-23 Ekim 2013 
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3.  
Enerji Yönetim 

Matrisi 
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Enerji Yönetim Matrisi 
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4.  
Değişim Yönetim 

Matrisi 
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Source: Government 
Office for the South 
West, Resource 
Efficiency and 
Corporate        
Responsibility. Managing 
Change. Jan. 2007. 
Published on 
www.oursouthwest.com 

Purpose:  
•To help 
organisations manage 
change as they seek 
to become 
•more sustainable 
through resource 
efficiency and taking 
•corporate 
responsibility for the 
effects of the 
business on 
•the wider community. 

http://www.oursouthwest.com/
http://www.oursouthwest.com/
http://www.oursouthwest.com/
http://www.oursouthwest.com/
http://www.oursouthwest.com/


Bir Kuruluşta Değişim Yürütüleceği Zaman 
Başarı İçin Dört Ana Faktör 

• Pressure for change: Değişim için zorlama- 

    Üst yönetimin gösterdiği taahhüt önemli. 

 

• A clear, shared vision: Açık, paylaşılmış bir 
vizyon- Herkesi yanınıza almalısınız.  

 

• Capacity for change: Değişim için kapasite-  
Kaynaklar sağlanmalı: Zaman ve finans 

 

• Action- and performance: PÜKO Çevrimi 

Arif Hepbaşlı-23 Ekim 2013 27 
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Change   Management Matrix 

Değişim 
Yönetim 
Matrisi 

Arif Hepbaşlı-23 Ekim 2013 



Arif Hepbaşlı-23 Ekim 2013 29 

5.  
Enerji 

Tasarrufu/Verimliliği 
Reçeteleri 
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6.  
Uygulamalar 
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•http://www.energy2profit.co.in/services.htm 

Arif Hepbaşlı-23 Ekim 2013 

http://www.energy2profit.co.in/services.htm
http://www.energy2profit.co.in/services.htm
http://www.energy2profit.co.in/services.htm
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7.  
Sonuçlar 
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a) Un, yağ ve şeker vardır; bunları ustaca karmanın zamanı gelip 

geçmektedir.  
 

b) Enerji Yönetim Sistemlerinin Kurulması Kaçınılmazdır.  
 

c) İşletmenizin salt üretim akış şemasını çıkarmayınız, enerji 
akış şemasını da çıkarınız.  
 

d) Hiç bir şey yapamıyorsanız bile, konuşmamda sözü geçen 
reçeleri işletmenizde lütfen uygulatınız.  
 

e) Öğretim elemanlarının daha yoğun sahaya inmeleri 
gerekmektedir.  
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ÖLÇME İLE İLGİLİ SÖZLER 

 Ölçmek bilmek, bilmek yönetmektir.  

 Avrupa Atasözü: Görmek, inanmaktır.  

 Japon Atasözü: Bir kere görmek, yüz defa 

işitmekten daha iyidir. 

 Lord Kelvin: Birşeyi ölçebildiğiniz ve onu 

değerlendirebildiğiniz taktirde, bu konuda 

bir şeyler biliyorsunuz demektir. Ama, bir 

şeyi ölçemezseniz, onu sayılarla ifade 

edemezseniz, o zaman bilginiz yetersiz 

demektir. 

 
Arif Hepbaşlı-23 Ekim 2013 
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YOLUMUZ ZOR; AMA GERÇEKTEN ÇOK MU 
ÇOOOOOOK   HEYECANLI... 

KOŞUN,  İŞLETME SAHİPLERİ   KOŞUN,  
SİZLER DE KATILIN !!! 

HEM İŞLETMENİZE , HEM DE SÜRDÜRÜLEBİLİR 
KALKINMAYA KATKIDA BULUNUN !   
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SORULAR 

VE  

CEVAPLAR 

Sonuna Kadar 
Burada Kalıp 
Dinlediğiniz ve 
Sabrınız İçin 

Teşekkür Ederim. 

Arif Hepbaşlı 

 


